
HECHO RELEVANTE THINK SMART, S.A. 
Madrid, 30 de octubre de 2017 

En virtud de lo previsto en el artículo 17 del Reglamento (UE) nº 596/2014 sobre abuso de mercado y en el 
artículo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 
4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, así como en la Circular 15/2016 del Mercado 
Alternativo Bursátil (MAB), THINK SMART, S.A. (la “Sociedad”), pone en su conocimiento la siguiente 
información: 

1. THINK SMART, S.A. y Sociedades dependientes: 
• Informe de revisión limitada del auditor correspondiente a los estados financieros intermedios 

consolidados del periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 2017. 
• Estados financieros intermedios consolidados del periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 

2017. 

2. THINK SMART, S.A.: 
• Informe de revisión limitada del auditor correspondiente a los estados financieros intermedios 

individuales del periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 2017. 
• Estados financieros intermedios individuales del periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 

2017. 

3. Informe de THINK SMART, S.A. y Sociedades dependientes en el que se explica la evolución durante el 
primer semestre de 2017. 

 

Atentamente, 
THINK SMART, S.A. 
 

D. Miguel Yacobi Nicolás    D. Andrés Juan Vera Lloréns 
Consejero Delegado     Consejero Delegado 



ÍNDICE 

1.Estados Financieros Intermedios Consolidados a 30 de 
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i 3NWk W7F:NWk R;<G;E7:NWk ;Mk P7SY@:7Wk :;k 79Y@]NWk <CM7M9@;RNWk 7k 9NUNk PG7bNk 9NRR;WPNM:;M
eMY;>R7L;MY;k7kW7F:NWk9NMk9H@;MY;W�k0;MYRNk:;kGNWkL@WLNW�k?7ak[M7k9[;MY7k�9F@;MY;Wk<79Y[R7W
P;M:B;MY;Wk:;k;LAYBR��k9[aNkW7H:NkMNk]7Re7k PRc9Y@97L;MY;k9NMkR;WP;9YNk7Fk9@;RR;k:;Gk;E;R9B9@N
7MY;R@NRk ak Q[;k 7k  �k :;k D[MBNk :;k ���&k 7W9@;M:;k 7k  �%( ��"!�%%k ;[RNW�k 1Mk H7k L@WL7k W;
R;9N>;Mk GNWk P[MYNWk >;M;S7:NWk PNRk FNWk [W[7RBNWk :;k HNWk :BWYBMYNWk 9H@;MY;Wk:;k G7k 9NLP7fe7k a
P;M:B;MY;Wk:;k97MD;7RkPNRk HNWk9NRR;WPNM:@;MY;WkR;>7HNW�k]@7E;WkNkY7RE;Y7WkLNM;:;RN�k/B9?NW
P[MYNWkW;kPRN]BW@NM7M�k7Gk;M9NMYR7SW;k:;];M>7:NWk 7[MQ[;kMNkS;7G@b7:NW�k 5NRkNYS7kP7RY;kW;
PSN]@W@NM7k;Gk9NWY;k7WN9@7:Nk7k:B9?NWkP[MYNWk9NMk9NMYR7P7RYA:7k;Mk G7k9[;MY7k!��)k�<79Y[R7W
P;M:@;MY;Wk:;kR;9B8@T��k 3NWkW@WY;L7Wk:;kG7k9NLP7fe7kR;7HBb7Mk[M7k];bk7Fk7fNk;Gk@M];MY7S@Nk:;
P[MYNWk>;M;R7:NWk ak P;M:@;MY;Wk:;k R;:;M9@gM�k S;7I@bcM:NW;k G7k L@WL7k7Gk9@;RR;k:;Gk ;D;S9A9BN
:;k 97:7k 7fN�k 1GGNk ;Wk :;8B:Nk 7k G7k :B=B9[GY7:k Q[;k ;MYR7f7k ?79;SFNk ;MkNYRNWk LNL;MYNWk :;J
;E;R9B9@N�k 7Gk ;M9NMYR7RW;kG7k PG7Y7<NRL7k;Mk9NMWY7MY;k LN]BLB;MYNk 9NMk>;M;R79@gMk akR;:;M9BgM
:;kP[MYNW�

i 6;M@;M:Nk ;Mk 9[;MY7k GNWk LN]@LA;MYNWk :;k :B9?7Wk 9[;MY7Wk ;Mk GNWk hGY@LNWk 9[7YRNk ;E;R9B9@NW
9NLPG;YNWkakW[k @LP79YNk;Mk G7k9[;MY7k:;kR;W[HY7:NW�k;WYBL7LNWkQ[;k7k �k:;k E[M@Nk:;k���&
PN:Re7kW;Rk:;k7PSN_@L7:7L;MY;k #����k;[RNWk:;k8;M;<B9BN�

i ,:;LcWk7k9NUNkPG7bNkW;k;M9[;MYR7kR;>@WYR7:7k G7k9[;MY7k#%%k�:;PgWBYNWk;MYR;>7:NWk7k9NRYN
PG7bN��k:NM:;kW;kR;>BWYS7k;Hk@LPNV;k;MYR;>7:Nk7GkPSN];;:NRk:;kH@Q[@:;bk:;kK7k9NLP7fe7�kP7R7
Q[;k R;7G@9;k ;Mk MNL8R;k :;k H7k L@WL7�k G7Wk NP;R79BNM;Wk :;k 7[YN97SY;R7k Q[;k 9NMW@:;R;
9NM];MA;MY;W�k 1GkW7G:Nk7Hk9B;RR;k:;Gk;E;R9@9@Nk���%k;Wk:;k #�%�(�� k;[SNWkakj+4k���E[M@Nk:;
���&k:;k #��(��&�k;[SNW�k ���� �
!������
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�
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 #�p)5B5�p:aXP]p #�p (5N7P]p:p?N]^>^a7>PN:]p9:p7Vi9?^Pp7�7pc>] ^5�p:`YP]p
��!� � $�&
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o ,Hp^Q^5Hp9:p:;:7^>bQpepQ^WQ]p57^>bQ]pGkTa>9P]p:Ta>b5H:N^:]�p]:p >N8Iae:p:Np:Ip:]^59Qp9:p;HaCQ]p9:
:;:8^>bQ�

o /R]p >LSQ[:]p :Op H>6WR]p 9:Ip :;:8^>bRp ep :Ta>b5H:O^:]p 5Hp :;:8^>bQp 9:p H5p ]R8?:959p :]^hN
9:OQL?N59R]p:Op:aXR]�

����� ���
�
��	�����
��
��

9�| /1l{vl|AY1Y5E?i_l|1| S1iD_|aT1y_|
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 ��������p� ��%���p��p
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���&

%:s62l|4_Z|:ZoG626:m|6;|4hz6Fo^| %;hFt26^m|w|̂ og_l| ������

)<c4G4H^|���!| *=d4I4H^|��� | *<e4J4K^|���!| ,(W;d4L4U^|��� | +<f4G4M^|���!|
'3Oo^m|w|̀ 2hrF62n|2|a2B2g| ��!���#���� | ����!��� ���| ������������| ����"�#���� | ��"���#!"� #|

02mFt^m|2|uV^g|g2x^[23V>|4^[|42X3N^n|>[|bh@M8n|w|C2Z2[4P2m$|
� -\p?]Q7_l|a1i1|Z;D_5N1j| ����| ����| ����| ����| ����|

.qk_l|
&hRu6^n|6>|4^3>hosg2|
������

����| �	��| ����| ����| ����|
����| �
��| ����| ����| ����|

��!���#���� | ����!��� ���| ������������| ����"�#���� | ��"���#!"� #|

o 0R]pS5]>bR]p;>N5O8@:XQ]p5pH5W<QpSH5fQp8QXX:]SRO9:Op5p9:a95]p5pH5W<RpSH5fQp8QOp:N^>959:]p9:
8Xj9>^Qpep8QOp*+4-p8QOp^>SQ]p9:p>N^:Wj]p>N;:X>QW:]p5pHR]p9:HpL:X859R


o '9:Lh]�p SQ]::p 9R]p SYj]^5LQ]p S5X^>8>S5^>bR]p 8QNp ,2-3'p9:p �������p :aWR]p 8595p aOQ�p ,H
SX>L:XQp9:p:HIR]p8RN8:9@9Qp8QOp;:8=5p���������p8ROpaOpS:X>Q9Qp9:p85X:O8@5p=5]^5p:Hp:D:X8>8>R
���$pep8RNpb:O8?L>:N^Rp:Op�����

o ,d>]^:pR6H><58>mOp9:p9R^5XpaO5pX:]:\5pS5Z5pH5p5MR[@g58>mNp9:HpSXj]^5LRp:Ua>b5H:O^:p5paO5
]:d_5pS5X^:p9:IpSX>N8@S5JpS:N9>:N^:p9:p5LQW^@g58>mNpLaH^>SH@859QpSRWp:Kp OnL:ZQp9:p:E:X8?8>Q]
^X5N]8aXZ?9Q]p9:]9:pH5p;QZL5I>f58AmOp9:HpSWj]^5LQ�p .po ,Jp Q^WRp=5p]?9Qp8QO8:9@9Rp:Op ���"�p 8ROpaOpS:W>R9Rp9:p85X:N8>5p9:p 9R]p5lQ]p=p �����p9:
15ZfRp9:Hp:F:X8@8>Rp���&pep8ROpb:N8@L>:N^Rp��p9:p+>8@:L6X:p9:p�����

���

*<g4H4N^|��� |
������#�"�!�|
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����|
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V $=X34L0AB4X34X>EKXFGSKL0CEKX0X��X34X <OD8EX34X ����X4KX4>XK87P84DL4�

����& � %!"���!&��& ����

�

�����

�������X -GSKL0CEX"#/(X����X ����
������
�������X -GSKL0CEX"#/(X����X ����
������
�������X"GS3;LEXF0I928F0L�X$,(. X����X ����
������
�������X"GS38LEXF0GL928F0L�X$,(. X����X ����
������

��

& ��$��!&���&��#�� %��#�&�&��& ����

	�������

�������X -GSKL0CEX&$(X!)X����X ����������
�������X -GSKL0CEX!$:X.0DL0D34GX ����X�������
�������X -GSKL0CEX'%(X!*X����X ����
����X��X
�������X -HSKL0CEX.0DL0D34GX����X 	���
������
�������X -LCE
X.01034>>X����X ����
������

V +0X9D5EGC029UDX34X ?EKX9DKLHPC4DLEKX58D0D284GEKX34?XF0K8QEX34>X10?0D24X34X>0XKE284303X0X2EJE
F?0RE�X2?0K868203EKXFEHX20L47EGT0K�X4KX>0XK;7O 94DL4�

1�i ')];c]i7<M)M.=3ZR]i)i.P[`PiSH)fi
!a1,^i/QNi5M_@1+2^i15i/Vg1:Qi !V>b+1Q^idiQ_VQ^i

#GV0>/>Qi����i #D5V/?0CQi���i*i #E5V/>/>Qi����i #E6V0>/>Qi����i
&-:Q^idiT+\_@1+^i+iT+8+Vi �
����������i �
���
������i �����
������i ������������i
(+^>bQ^i+ib+IQViV+eQN+-Ki/QNi0+L->Q^i5NiUV1>1+^idi8+N+N/@+^ i
	 $M_4MA1Q]iS)W)iO49Q.B)Xi ����i ����i ����i �����
hi%`YQ]i ����i ����i ����i ����i
"V>b+1Q^i15i0Q-5V_aV+i ����i ����i ����i ����i
������ ������������i ������������i �
���
������i ������������i

��
��

$>X34L0BB4X34X>0KX34P30KX2EDX4DL83034KX34X2��3NLEXFE�XF�SKM0CEKX4KX4>XK@WDL4

���

������
#F5V0>0>Qi����i #J5V/>0>Qi����i
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$ ���� x =apefAZ]exAx/�=x/0@5x ���x �%#�"&)
��$ ����"x =aqefAZ]exAx/�=x/0@5x ��"x �"��# � ���$ ����#x 1;6?- ��#x �"&�$�����

����� 
������������
���������
���� �����������

$ ����+x =bqefAZ]x.9x327x ��"x �%$�%)+
$�$ ���� x =bqefAZ]x/�=x1kaA[SEb]x ��+��$��
��$ ����"x =bpefAZ]exAx/�=x.1Kx?A[fA[DEbx �&#�")"
'#$ ����#x =bpefAZ]exAx/�=x415x.9x ��%x �%+��"�
 )$ ����%x >bpefAZ]ex?A[fA[DEax ��&x �#��+$%
 %$ ����&x =fZ]�x?ABADEVVx ��&x �&��&"���
-DEZoexeEx E[ChE[fbAxU]exeAVD]ex_]bx _sVLmAexDExCapDMf]xDLe_hEefAe�xt 1UxDEfAYVExDEx�DEbLiAD]exlx]fb]e�x EexEVxeLJhNE[fE,

�� ��������	�
 ���������� �	�	
�����

%���"x

���F !86A'&69';F�'>96;�F
����F !86A'&69';F�465'&#F'B9#5.'9#�F
����F !86A'&69';�F(#%<?8#;F7'5&+'5=';F&'F8'%,$,8F6F(694#0-D8F
����F !86A'&69';�F� F�'?96;�F
����F !96A'&69';F� F�465'&#F'C9#5/'9#�F
����F !96@''&69';�F'479';#;F*9?76�F(#%=?8#;F7'5&,'5=';F&'F9'%+$+8F6F)684#1,D8F
����F �%9''&68';F769F78';<#%,65';F&'F;':%+6;F�'?96;�F
���F �%8''&68';�F'('%=6;F%64'9%+#2';F#F7#*#8F
���F "'4?5'8#%,65';F7'5&+'5=';F&'F7#*6F
���F �'?&#;F#F%69=6F73#EF
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u :]ex_AeLi]exFL[A[COEa]exAxC]cf]x _VAm]�x _]axh[xWAD]xC]baEe_][DE[xAxDEhDAexAxC]bf]x _VAm]xC][E[fODADEex DEx CbpDNf]x lx /0@7x lx Ax DEhDAex C][x _b^iEED]bEe�x 0E[fa]x DEVx E_rJbAFEx DE_b]iEED]bEe�xeEx E[ChE[faAx VAx ChE[fAx#��+x �=a]iEED]bEexFACfhbAex_E[DPE[fEexDEx nvCRga�x l`hExAx"�xDExTh[L]xDEx ��&x AeCQE[DExAx �#�%�& )�""xEha]ex�iEbx V]xEj_VLCAD]xAVxbEw]xDEEefAxChE[fAxE[xEVx_h[f]x�ACHL�]exIL[A[CXEdexAxC]bf]x _VAm]���x
8x<faAxO[G]bZACLs[x
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V  =HW 1;HIAK:,;I=HW -2;&<*2,A=HW +,W &*I1M=W OW ?&H1M=W ,HIQ<W M&7=A'+=HW 'W HKW *=HI,W &:=FI1P'+=�
,N*,?I=W7&HW1:?=H1*1=;,HW&W7&A.=W?7&P=W*=;H1+,A&+&HW*=:=W+2H?=;1)7,HW?&B&W7&WM,;I&W@K,WH,
,;*K,;IB&;WM&6=A&+&HW&WM&7=AWB&P=;&)7,�W  =HW*AR+1I=HWOW+R)3I=HW?=AW=?,A&*3=;,HW*=:,A*2'7,H
7=W H=;W &W *=G=W ?7&P=�W OW HKW M&7=AW ,;W 71)A=HW *=;HI1ILO,W K;&W &?A=N1:&*3U;W &*,?I&)7,W &7W M&7=A
A&P=;&)6,


�
�W �;-=A:&*1U;WH=)A,W7&W;'IKB&7,P&WOW,8W<1M,7W+,WA2,H.=W?A=*,+,;I,W+,W 2;HIBK:,;I=HW-2;&;*1,B=HW

�
�W

���
�W �;-=A:&*1U;W*K&72I&I2M&W
V  =HW A1,H.=HW &H=*2&+=HW&W 8=HW 2;HIAK:,<I=HW -1<&;*3,D>HW ,HIQ<W &H=*1&+=HW -K<+&:,<I&7:,;I,

*=<W7=HW&*I2M=HW-2;&;*2,A=H�WOWH,WA,-2,A,<W&W7'HW*=;H,*K,;*1&HW@K,W+,W7&WH1IK&*1U<W,*=;U:1*&
?K+2,A&<W+,M,<1AW ,;W 8=HW +,A,*0=HW +,W 7&W $=*1,+&+W H=)A,W 7=HW &*I1M=H�W 7=W @K,W <=W ,HW&5,<=W &
*K&7@K2,AW=IA&W$=*1,+&+W@K,W=?,A&W,;W,8W:,A*&+=


�
�
�
W �;-=A:&*1U;W*K&;I4I&I1M&W
V  &W$=*1,+&+W;=W :&;,5&W 1<-=A:&*4U;W*K&<I1I&I3M&W,<W*K&<I=W&W 7&W,N?=H2*1U;W &7W A1,H.=W,;W 8&

-,*/'W+,W*2,AB,W+,7W,5,A*2*2=�W <1W=)H,AM'W+&I=HWH=)B,W 8&HW*=;*,<IA&*2=;,HW+,WA2,H.=W?=AWQA,&
.,=.AQ-1*'�W +2M1H&�W :,A*&+=�W *=;IA&?&G1+&�W ,I*RI,A&�W ;1W 4:?=G,HW +,W 8&HW ,N?=H3*2=<,HW &8W
A2,H.=W&H=*2&+=W&W7=HW2<HICK:,;I=HW-1;&;*2,A=HW@K,W*=:?&G&;W*&A&*I,ASHI3*&HW*=:K;,H


V #1,H.=W +,W :,B*&+=

 7&W H=*1,+&+W <=W H,W ,<*K,;IA&W ,N?K,HI&W &W A4,H.=HW +,W :,A*&+=W ?=A
&*I2M=HW<=W-1;&<*2,A=H


V #1,H.=W+,W I1?=W+,W*&:)2=

  &W H=*1,+&+W=?,A&W,;W,8WQ:)2I=W 1;I,A;&*2=<&7WO�W ?=AWI&;I=�W ,HIQ
,N?K,HI&W &W A1,H.=W +,W I1?=W +,W *&:)2=W ?=AW =?,A&*3=<,HW *=<W +1M1H'H
W �7W B1,H.=W +,W I3?=W +,
*&:)1=WHKA.,W+,W?&H4M=HWA,*=<=*1+=HW?=AW*=:?A&HW,;W,8W,NIA&;5,A=�W!=W=)HI&<I,�W,7WM=7K:,;
;=W,HWH2.<2-1*&I1M=W&W��W+,W5K;1=W+,W�����

V #2,H.=W+,W*AR+2I=�� 8=HW&*I2M=HW-2;&;*2,A=HW+,W7&WH=*2,+'+W,HIQ<W*=:?K,HI=HW?A1;*2?&8:,;I,
+,W+,K+'W*=:,A*2&7W OW*A,+1I1*2&W *=;W,:?A,H&HW+,6W .AK?=
W%&7WOW*=:=W H,W+,I&77&W,;W 7&W <=I&
��W�	W +,?,;+,W+,W8&W,M=7K*1U;W+,W7&HW-282&7,HW,;W,7W,NIA';5,A=�W 6'WA,*K?,B&*1U<W+,W 7=HW*AR+1I=H
=I=A.&+=HW&W 9'HW:3H:&H�W @K,W&W+T&W +,W0=OWH=;W:KOWH2.<2-2*&I2M=H�W  'WH=*3,+'+W,HI2:&W@K,
?=H,,WK;WA2,H.=WH1.;2-1*&I2M=WH=)A,WHKHW&*I2M=HW-1;&;*2,A=H�

V #2,H.=W+,W 81@K4+,PW 

 8&WH=*1,+&+W 77,M&W&W*&)=WK<&W.,HI1U<W?BK+,;I,W+,7W A1,H.=W+,W82@K1+,P�
-K;+&+&W ,<W ,8W :&;I,<1:1,;I=W +,W HK-1*1,;I,W ,-,*I1M=W OW 7&W +1H?=<1)181+&+W +,W -3;&;*1&*4U;
:,+1&;I,W K;W 2:?=AI,W HK-2*2,<I,W +,W -&*171+&+,HW +,W *AR+1I=W *=:?A=:,I3+&HW OW *&?&*2+&+
HK-4*1,<I,W?&A&W71@K2+&AW?=H2*1=;,HW+,W:,A*&+=�

V #2,H.=W+,WI1?=W+,W1;I,ARHW,;W8=HW-7K5=HW+,W,-,*I2M=WOW+,7WM&7=AWA&P=<&)7,W

 �8WA2,H.=W+,WI1?=W+,
1;I,ARHW +,W 8&W H=*1,+&+WHKA.,W +,W 7=HW*AR+2I=HW*=;*,+4+=HW &W ,:?A,H&HW +,7W .AK?=W OW +,W 7=H
B,*KAH=HW &5,;=HW &W 7'A.=W OW *=G=W ?7&P=�W  =HW A,*KAH=HW '5,;=HW ,:1I1+=HW OW 7=HW *AR+3I=H
*=;*,+3+=HW&WI2?=HWM&A1&)8,HW,N?=;,;W&W8&WH=*1,+&+W&WD1,H.=W+,WI1?=W+,W 1<I,BJW+,W6=HW-8K5=H
+,W ,-,*I2M=
W  &W ?=7TI1*&W +,W 7&W H=*1,+&+W *=;H3HI,W ,;W :&;I,;,AW HKHW A,*KEH=W (5,�=HW OW HKH
*AR+1I=HW&W,:?A,H&HW+,7W.AK?=W,;W2<HIAK:,;I=HW*=;WI1?=HW+,W1;I,ARHWM&A4&)8,�

"IA=WI2?=W+,W2<-=A:'*2U;W
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w *SzFGfCTTGzFGzUCez[uTKlCezFGzE]oFLfZzFLe[hGefCezCz��zFGzOhXLZzFGz���"zGezGUzeLIhKGXfG%

�"�� �# 
���!�� �#

������������
 ��		������
�	


!��z 0YiG]eLZXGezGXzGW[]GeCezFGUzI]h[ZzkzZf]CezLXiG]eLZXGezHLXCXELG]Cez
w @Gz CF\hLG]Gz GSz ����z FGSzEC[KfCSzFGz SCz EZW[CtpCz@WC^fz*iGXfez�z 0XEGYfLiGez@&z EZX

HGEJCz� �������"�z*UzFZWLELSLZzFGzSCzEZW[CtqCzeGzGXEhGXf]CzGXzUCzECSSGz,^CXELeECz)GSICFZzX��

��z FGz&SEZDGXFCez �8CF]LF�
z*Sz [^GELZz FGzCF\hLeLELuXzFGz UCz [C]fLEL[CELuYz Gez FGz ���
����#�
Gh]Zez kz SZez -ZXFZez <]Z[LZez FGz SCzEZW[CtpCz Cz ��z FGz OhXKZz FGz ���"z CeELGXFGXz Cz � ��$$"
Gh]Ze
z5CzeZELGFCFzfLGXGz[Z^zZDOGfZzvXKEZzkzGjESheLiZzGSzGOG]EMELZzFGzSCezCEfLiLFCFGez[]Z[LCe
FGzUCezCIGXELCezFGziKCPGe�

w =Z]z Zf^Zz SCFZz GXz GTz GOG]ELELZz ���#z eGz CF\hLG]GXz [CcLEL[CELZXGez FGz SCz EZW[CtpCz *.;>
A/1:4z@8&?Az6FC�z [Z]ziCSZ]zFGz� 
 ��zGh^Ze
z)Ge[hoezeGzCF\hLG^GYzWnez[C^fLEL[CELZYGe
kzGXzSCzCEfhCULFCFzeGz[ZeGGzGUz ��zFGSzEC[LfCS�z*SzFZWKELULZzeZELCSzeGzGXEhGXf]CzGXzSCz&iGXLFC
3Zeoz8CSJZC�zX���!&z �z ��"�
� $z5LeDZC
z7ZezHZXFZez[^Z[KZezFGzUCzEZW[CtpCzCz��zFGz OhXLZ
FGz���"zCeELGXFGXzCz"��$��zGh]Ze�zeLGXFZzehzEC[LfCSzFGz�������zGh]Ze
z*YzSCzCEfhCSLFCFzeGz
GYEhGXf^Cz[^ZiLeLZXCFCzUCz[C`fGzEZ]^Ge[ZXFLGXfGzFG[^GELCFCzFGzSCzLXiG]eLuX�

w *Xz GSz GOG]ELELZz ����z eGzEZYefLfhkG]ZXz UCez eZELGFCFGez AJLYR@WCdz@ZShfLZXe�z 0:(z kz A/@8
9GjLEZz@&�

w AJLXR@WCagz @ZShfLZYe�z 0:(�z Gez hXCz GW[]GeCz EZYefLfhLFCz GSz ��z FGz ,GD]G^Zz FGz �����z *Sz
FZWLELSLZz FGz VCz EZW[CtpCz eGz GXEhGXf^Cz GXz �� �z '^LERGSSz &iGXhG�z @hKfGz �����z 9LCWL
,5������z B@&�z 6Cz eZELGFCFz fLGXGz [Z^z ZDQGfZz eZELCSz AGEXZTZIkz HZ^z WC]RGfLYIz @G^iKEGe
z *U
����zFGzUCzGW[^GeCzGezFGzAJLXRz@WC]fz@&�z+e[CtC�z*Uz[Cf]LWZXLZzXGfZzFGzSCzEZW[CtrCzCz��
FGzOhXLZzFGz���"zCeELGYFGzCz��
��!�$ �zGh]Ze


w A/@9z 8ojLEZz @&�z GW[]GeCz EZXefLfhLFCz GUz ��z FGz ;EfhD]Gz FGz �����z *Sz FZWLELSLZz FGz SC
EZW[CtqCz eGz GXEhGXf^Cz GXz GUz (CW[Zez *UseGZe�z �!$z ���z =ZUCXEZz8LIhGUz /LFCSIZz )Lef]LfZ
,GFG]CUz�� !��z*SzEC[LfCSzeZELCSzFGzTCzGW[]GeCzGezFGz �����z[GeZezWGjKECYZe
z*Sz$$�$$�zFGz
SCz eZELGFCFz Gez []Z[LGFCFz FGz AJLXRz @WC^fz @�&
�z *e[CtCz kz GSz �����z Gez FGz []Z[LGFCFz FGz
AJLXR@WCbz@ZUhfLZXez 2:(
*2z ZDOGfZz eZELCSzFGzSCzGW[]GeCz Ge�z*SCDZ^C]�zZ]ICYLlC]�z Z[G]C^z k
[]ZWZiG]zfZFZzfL[ZzFGz[^ZI]CWCezFGzSGCSfCF�z LXEGXfNiZe�zeKefGWCe	zCeqzEZWZzSCz[^GefCELuXzFGz
fZFZzfL[ZzFGzeG`iKELZez�zLXEUhkGXFZzC\hGSSZez]GSCELZXCFZezEZXzCXnTKeLezFGzFCfZe�z*Sz[Cf^LWZXLZ
XGfZzFGzSCzEZW[CtqCzCz��zFGzOhXLZzFGz���"zCeELGXFGzCz
�
��"����zGh]Ze


� &WDCez GW[]GeCe�z eGz GXEhGYf^CYz GXz HCeGz FGz FGeC^^ZTUZ
z 5Zez HZXFZez []Z[KZez FGz CWDCe
EZW[CtqCezCz��zFGzOhXLZzFGz���"zeZYzXGICfLiZe�zACUzkzEZWZzeGzJCzLXFLECFZ�z TCz]GEmxyLuX
[Cf]LWZYLCUzFGzCWDCezEZW[CtqCezFG[GXFG]nzFGzSCzEZXeZSLFCELuXzFGTzXGIZELZzGXzSC_Le�Ce
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08e8PK8M3eLS8e C3e M86SK8M36>aHe78e A3Pe =HT8MP>JH8PeM83C>W373Pe8Ie 20$eVe,ZU>6JeQ8I:3e AS:3Me
8HeSHeKB3WJe78e8IQM8e�eVe�e3`JP�e

���e (3M3IQ\3Pe6JEKMJE8Q>73Pe6JHeQ8M68MJPe

c *3ePJ6>8737eKJP88eBJPeP>:S>8HQ8Pe3T3A8Pe3e��e78e@SI>Je78e����
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c +3ePJ6>8737eHJe8PQ>E3e8U>PQ3HeJQM3Pe6JHQ>I:8H6>3PeP>:I>9>63Q>T3P�

�� �����!"� ����!

�� ��	������
��
���

c 'He )SHQ3e (8H8M3Ae 'UQM3JM7>H3M>3e 78e C3e 6JEK3`]3e 68A85M373e 6JHe 986;3e ��e 78e @SI>Je 78e ����e P8
36S8M73Ie SI3eP8M>8e 78eEJ7>9>636=JH8Pe6JHe8Be 9>He78e 6SEKC>Me 6JHe AJPe M8LS>P>QJPeI868P3M>JPeK3M3e C3
>H6JMKJM36>aIe8Ie8Ae,$%eVeLS8�e8HeAJeLS8e3986Q3e3Ce63K>Q3AePJ6>3AePJHeA3PeP>:S>8IQ8P!

c &3E5>3Me 8Ce P>PQ8E3e 78e M8KM8P8HQ36>aHe 78e B3Pe 366>JH8P�e K3P3H7Je 78e Q\QSAJPe 9^P>6JPe 3
3IJQ36>JH8Pe8He6S8IQ3�

c 'A>E>H3MeA3PeQM8Pe6C3P8Pe78e366>JI8Pe�$�e�eVe&�e6JHT>MQ>8I7JeQJ73Pe8He366>JH8PeJM7>I3M>3Pe78
SH3ePJC3eP8M=8e6JHeAJPeE>PEJPe78M86<JPeKJA]Q>6JPeVe86JHaE=6JP


c /87S6>Me 8BeT3AJMeHJE>H3Ce 78e A3Pe366>JI8Pe78e�e 3e -�e�e-e8SMJP�e 6JIe8Be 9>Ie 78eK8NE>Q>Me A3eE8@JM
7>T>P>5>B>737e78Ae63K>Q3Ae3e8986QJPe78eA3e>I6JMKJM36=aHe8He8Ae,$%�

c &JFJe 6JIP86S8H6>3e 78e AJPe 36S8M7JPe 3IQ8M>JM8P�e 8Ae 63K>Q3Be PJ6>3Ae P8e 9>@3e 8He B3e 6>9M3e 78

�������e 8SMJP�e M8KM8P8IQ37JeKJMe���������e366>JI8P�e78eSI3ePJB3e6A3P8�e 78e-�e��e8SMJPe78
T3AJMeHJE>I3A�e IbE8MJPe�e3e����������e3E53Pe >I6ASP?T8�e M8KM8P8HQ373PeKJMe3IJQ36>JI8Pe8I

6S8HQ3�

c $78EYP�e ;35>ZI7JP8e M83A>W37JeSH3e �.98MR3e 78e0SP6M>K6>aH�eKM>T373e 78e366>JH8Pe 7>M>:>73e3
>HT8MPJM8Pe KM>T37JPe8e >IPQ>QS6=JI3A8P�e P8e 36S8M73e3SE8IQ3Me 8Be 63K=Q3CePJ6>3Be 8Ie ���� �����

��

8SOJP	e E87>3IQ8e A3e 8E>P>aHe 78e ���� ����e 366>JH8Pe 78e ����e 8SMJPe 78e T3DJMe 6373e SI3�
M8KM8P8IQ373Pe F87>3IQ8e 3HJQ36>JI8Pe 8He 6S8HQ3�e 6JIe SH3e KM>E3e 78e 8E>P>aHe QJQ3Be 78
���������� �e8SMJP�e LS8e6JMM8PKJH78e3e����e 8SMJPeKJMe366>aI�e 1M3Pe A3e3EKA=36>aI�e 3e��
���
��e8Be63K>Q3AePJ6>3Ce3P6>8I78e3e����� ����e8SMJP�eP>8I7Je8Ce63K>Q3Ae8U>PQ8IQ8e8HeA3e36QS3B>737
3e��e78e@SH>Je78e�����

1M3Pe A3e 8HQM473e 78e C3e 6JEK3`_3e 8He 8Ae ,8G37Je $BQ8E3Q"TJe %SMPY�#�e Ve 3e ���[Pe 78e PS
KMJT887JMe78eC>LS>78W�e<3eM83C>W37Je7>T8MP3PeJK8M36>JI8Pe78e6JEKM3�e<3PQ3eQJQe Xe Me ������e de

���

��



����������	
�����)������)����)

�������)�����
�����)�����������)�)��)��)�����)��)���	)
(**3EC,L\FHEF2(L\GN,\(L*2,C+,C\,C\)(:(C*,\(\����������\,NHEL\Q\H,FH,L,CM(C\NC\����\+,;\
MEM(=�\

Z ',\0(\+EM(+E\:(\*EHH,LFEC+3,CM,\H,L,K(\F(H(\(**3EC,L\FHEF3(L\FEH\+3*0E\3BFEHM,�

�� �����	�
�����

Z �:\��\+,\7NC3E\+,\����\:(\LE*3,+(+\M3,C,\+EM(+(\<(\H,L,HO(\:,/(=\,C\=(\*3-H(\+,\�������\,NHEL�
FEH\ :E\GN,\ (:*(CR(\,=\���\ +,:\ *(F3M(=\LE*3(:�\L,/YD\,P3/,\ >(\ O3/,DM,\!,Q\+,\LE*3,+(+,L\+,
*(F2M(:�


� �'!$%�#�!�$

Z $E\,P3LM,C\*EBFHEB3LEL\-3HB,L\+,\O,DM(\LE)H,\:(L\,P3LM,C*3(L�
Z "(L\,P3LM,C*3(L\*EHH,LFEC+,C\(\B,H*(+,HU(L\Q\L,\O(:EH(C\FEH\,:\BTME+E\� �%�
Z "(\ 'E*3,+(+\ M5,C,\ *ECMH(M(+(L\ FX:4R(L\ +,\ L,/NHEL\ GN,\ /(H(CM3R(C\ ;(\ H,*NF,H()3=3+(+\ +,=

O(:EH\C,ME\*ECM():,\+,\=(L\,P3LM,C*3(L\,C\*(LE\+,\L3C3,LMHE�
Z $E\,P3LM,C\H,LMH3**3EC,L\(\:(\+3LFEC3)3:3+(+\+,\=(L\B3LB(L�

�) �!%&��!(#) !$��")

Z #EL\ ,7,H*3*3EL\ ()3,HMEL\ (\ 3CLF,**3XC\ *EBFH,C+,C\ ;EL\ *N(MHE\ Y=M3BEL\ ,7,H*3*3EL	\ !(L
+,*:(H(*6EC,L\+,\ 3BFN,LMEL\ CE\FN,+,C\ *ECL3+,H(HL,\+,-2C3M3O(L\ 0(LM(\ LN\ FH,L*H3F*3XC\ E\LN
(*,FM(*2XC\FEH\ =(L\(NMEI3+(+,L\.3L*(:,L\Q�\*EC\3C+,F,C+,D*3(\+,\GN,\:(\=,/3L:(*3XC\-3L*(:\,L
LNL*,FM3):,\ (\ 3CM,HFH,M(*3EC,L�\ !EL\ �+B3D3LMH(+EH,L\ ,LM2B(C\ GN,\ *N(=GN3,H\ F(L3OE\ .3L*(:
(+3*3EC(;\ GN,\ FN+3,H(\ FEC,HL,\ +,\ B(C3-3,LME�\ *EBE\ *EDL,*N,C*3(\ +,\ NC(\ ,O,CMN(:
3CLF,**3XC�\CE\M,C+HS\NC\,-,*ME\L3/C3-2*(M3OE\,C\:(L\*N,CM(L\(CN(:,L\MEB(+(L\,D\LN\*EC7NCME


Z �\ ��\ +,\ 8N[3E\ +,\ ����\ :(\ *EBF(WV(\ CE\ 0(\ *ECL3+,H(+E\ C,*,L(H3E\ H,/3LMH(H\ ,:\ /(LME\ FEH
3BFN,LME\LE)H,\),C,-2*2EL\,LM3B(+E\(\+3*0(\.,*0(�\M,C3,C+E\,C\*N,CM(\:(\,LM(*3EC(?3+(+\+,:
C,/E*3E\Q\GN,\FEH\:(\B3LB(\(:\ *3,HH,\+,:\,9,H*3*3E\L,\FH,O,,\E)M,C,H\),C,-3*3EL�\BEM3OE\FEH\,:
GN,\,C\,LM,\BEB,CME\CE\L,\*ECL3+,H(\EFEJNCE\H,/3LMH(H\NC\*HT+3ME\.3L*(:�

Z �=\3BFEHM,\F,C+3,CM,\F(H(\,7,H*3*3EL\.NMNHEL\,C\(*M3OEL\FEH\3BFN,LME\+3-,H3+E\,C\*EC*,FME\+,
+,+N**3EC,L\Q\)EC3.3*(*3EC,L�\(L*3,C+,\(\��
������\,NHEL�

Z �,\3/N(:\BE+E�\:(\LE*3,+(+\*N,CM(\*EC\+,+N**3EC,L\FEH\ @���3�\F,C+3,CM,L\+,\(FA3*(*3XC\FEH
3CLN-3*3,C*3(\ +,\ *NEM(�\ FEH\ 3BFEJ,\ +,\ ���
������\ ,NHEL�\ GN,\ L3/N3,C+E\ NC\ *H3M,I3E\ +,
FHN+,D*3(\L,\1(C\+,*3+3+E\DE\H,/3LMH(H\*EBE\(*M3OE\FEH\ 2BFN,LME\+3.,H3+E�

Z �:\+,M(::,\+,\=(L\*N,CM(L\*EC\�+B3C3LMH(*3EC,L\&Y):3*(L\M(CME\+,N+EH(L\*EBE\(

,;\L3/N3,CM,�
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R &+U-@>A+ON+UA@F00U+U��U/0U6I?2@U/0U����U/@FUACMFG+>@FU"#(%U-@?-0/3/@FU0?U:@FU070E-4-2@F
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R "#)%U ������ "DM/2G@U AE2J2<012+/@U F2?U 3?G0D0F0F�U %>A@EG0U -@?-0/2/@U �������U 0IE@F	

*0?-2>20?G@U�����������
R "#)%U ����
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�������U*0?-2>40?H@U�����������
R '+U F@-40/+/U J20?0U -I>A:30?/@U :@FU D0BI2F2H@FU :01+:0FU 0K312/@FU A+E+U :+U @,H0?-4P?U L
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\ *D] �FHER7N7ED2N] .] 0EHOE] FA.UE�] N2] H20E52D] >.N] FHER7N7ED2N] 12] 0ENO2] T] 12] 5.NOE
] +.N] 12] 0ENO2
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Aviso

El presente documento tiene carácter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de adquisición, ni una 
invitación a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por ninguna de las sociedades mencionadas.  
La presente información financiera, al tratarse de información no auditada, no es una información definitiva y podría verse modificada en 
un futuro. La información recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o 
previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepción de aquellas basadas en datos históricos, son manifestaciones de futuro, 
incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posición financiera, estrategia de negocio, planes de gestión y objetivos para operaciones 
futuras. Dichas intenciones, expectativas o previsiones están afectadas, en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrían 
determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, las fluctuaciones 
estacionales que puedan modificar la demanda, la competencia del sector, las condiciones económicas y legales, las restricciones al libre 
comercio y/o la inestabilidad política en los distintos mercados donde está presente ThinkSmart o en aquellos países donde los servicios y 
productos de la Compañía son distribuidos.  
La Compañía no se compromete a emitir actualizaciones o revisiones relativas a esta Información Financiera, en las expectativas o en los 
hechos, condiciones o circunstancias en los que se fundamentan esta presentación. ThinkSmart facilita información sobre estos y otros 
factores que podrían afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros de la Compañía, en los documentos que 
presenta ante el MAB en España. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.  

Las cuentas anuales consolidadas de 2016 y del primer semestre de 2017 se encuentran disponibles en www.thinksmartone.com y en la 
página web del MaB http://www.bolsasymercados.es/MaB/esp/EE/Ficha/THINKSMART_ES0105097002.aspx
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http://www.bolsasymercados.es/MaB/esp/EE/Ficha/THINKSMART_ES0105097002.aspx
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1 ThinkSmart 
de un vistazo



ThinkSmart de un vistazo

ThinkSmart es una multinacional española que cotiza en el Mercado Alternativo Bursátil (MAB), con más de 19 años de 
éxito trabajando para empresas Fortune 500/Ibex 35 en más de 20 países.

4

Con oficinas en 
Madrid, Miami,       

México, Barcelona  
y Lisboa 

Contamos con 
un equipo de 84 

expertos
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Las compañías que contratan la tecnología y servicios de ThinkSmart lo hacen con unos objetivos muy concretos:

Mejorar las Ventas 
Con programas 

automatizados de incentivos 
y fidelización B2B2C para 

empleados, canal y 
clientes 

Mejorar el 
Engagement 

El compromiso y la implicación 
de los empleados y el canal

Mejorar Procesos 
Internos 

Adopción de herramientas, 
concienciación de ciber 

seguridad, reporting  
comercial

Para conseguir estos objetivos, ThinkSmart emplea dos plataformas tecnológicas y una App

ThinkSmart de un vistazo
Modelo de negocio
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ThinkSmart cuenta con una cartera recurrente de clientes multisectoriales, con muy baja rotación, tales como fabricantes de automóviles, 
bancos, fabricantes de bebidas, grandes grupos editoriales,  fabricantes de cosméticos, compañías eléctricas, compañías de seguridad, 
fabricantes de materiales de construcción, compañías de tecnología y operadores de telecom.  

Los servicios de ThinkSmart, que proporcionan información crítica para el cliente, incluyen acceso en tiempo real a los resultados de ventas 
de todo el canal, establecimiento de incentivos que ayudan a alcanzar objetivos, cálculo de comisiones y fulfillment de los premios que 
obtienen los vendedores, distribuidores y consumidores. 

ThinkSmart de un vistazo
Clientes, sectores y servicios
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ThinkSmart de un vistazo
Magnitudes consolidadas financieras y no financieras primer semestre 2017

Empleados Oficinas Cifra de Negocio Semestral Clientes

584 70€7,9M

Total Activo

€12,2M
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2 Claves 
Estratégicas
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En el informe anual 2016 se detallaron 4 palancas estratégicas para la evolución del negocio, Posicionamiento, Expansión, 
Tecnología y Escalabilidad. A continuación actualizamos los principales hitos asociados a las palancas: 

• El 2017 comenzó para la compañía con el reposicionamiento en USA hacia el mercado enterprise (grandes clientes), abandonando la 
actividad comercial para SMB (small and medium business). En el año 2016 se dedicaron muchos recursos a intentar penetrar el 
mercado SMB en USA, pero donde más valor encuentra la compañía es en los grandes clientes, donde el nivel de profundidad de 
servicio y la adecuación de nuestras plataformas es mucho mayor. 

• Durante el primer semestre de 2017 se ha traslado la oficina de San Francisco a Miami, se ha prescindido del equipo comercial anterior 
que estaba orientado a SMB y se ha contratado un nuevo equipo en outsourcing para desarrollar la estrategia comercial de la 
plataforma ThinkSmartOne.  Se están recogiendo los primeros frutos importantes con la consecución de un contrato sobre esa 
plataforma para los 20.000 empleados de una gran compañía de California, y se han ganado dos proyectos muy significativos, con 
3M en Estados Unidos y con Endesa en España, anunciados al mercado vía hecho relevante en el mes de septiembre de 2017. 

• Otro foco importante para la compañía es el desarrollo del canal de Partners, tanto en el mundo de la motivación como en los 
implantadores de enterprise software, y la potenciación de la nueva solución de motivación para mejora de la concienciación de 
ciberseguridad. ThinkSmart firmó en octubre de 2017 un acuerdo con la compañía Accenture para la comercialización de su 
plataforma ThinkSmartOne. El objeto de este contrato es la reventa (reselling) y distribución en España de dicha plataforma para su 
despliegue en el entorno Salesforce.com de sus clientes, acuerdo extensible a otras filiales del Grupo Accenture. 

Posicionamiento, Clientes y Partners
Claves del Semestre
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Desde un punto de vista territorial, la Compañía está desarrollando la siguiente estrategia: 

• Iberia es el mercado más maduro para la compañía, donde mantiene una posición predominante, y en el que el foco es 
mantener y hacer crecer la rentabilidad de los clientes existentes.  El margen bruto ha descendido más de 5 puntos en el 1S 
2017, fundamentalmente por la mayor concentración de productos de catálogo de bajo margen (tarjetas regalo y tarjetas 
recargables de débito). Ante esta tendencia generalizada de mercado, demandada por los clientes,  nuestros esfuerzos se 
dirigen a aportar proporcionalmente más volumen de negocio en servicios de valor añadido y a reducir los costes 
operativos en la gestión del catálogo. 

• En México se está trabajando en la captación de nuevos clientes, fundamentalmente para soluciones tradicionales de 
motivación, pues el mercado potencial está todavía en un estado de madurez incipiente. Se espera un notable crecimiento 
del volumen de ventas en el ejercicio  2017, y una conversión del pipeline de ventas en nuevo negocio para el año 2018 que 
ya permitirá la generación de cash flow positivo en ese mercado.  

• Desde USA se dirige la estrategia comercial para la plataforma ThinkSmartOne hacia todo el mundo. El año 2017 debe ser el 
de impulso de este nuevo producto en todos los mercados, recibiéndose en la filial americana los ingresos correspondientes 
a las licencias que se venden en todas las compañías participadas. Se ha contenido de forma muy significativa el coste 
operativo, tanto en gastos de marketing, como gastos generales, como recursos humanos, esperando una mejora 
significativa del resultado en el segundo semestre del año.

Estrategia de expansión territorial
Claves del Semestre
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Mirando al futuro, tecnología como catalizador
Claves del Semestre

La compañía se encuentra inmersa en un proceso de transformación digital. El modelo de negocio, como ya se anunció en el 
documento de incorporación al mercado alternativo bursátil, está evolucionando hacia soluciones con un mayor componente 
de software y servicios tecnológicos,  y un menor componente del negocio tradicional de incentivos. Las principales iniciativas 
de la Compañía son: 

• La plataforma sobre el entorno Salesforce.com,  ThinkSmartOne, se encuentra ya en producción en múltiples clientes.  En 
el 1S 2017 se han  desarrollado funcionalidades sobre el entorno de Comunidades, seguimiento de nuevas actividades a 
incentivar y evolución de la versión independiente de portal, que permite comercializarla a clientes que no usen 
Salesforce.com 

• Motivación sobre Ciberseguridad: Ya instalada en un cliente en USA y en fase de piloto en un cliente del sector financiero 
español, esperando que el 2018 sea uno de los pilares del crecimiento en nuevos clientes, en especial en el mercado español. 

• Durante el 3T se ha comenzado la conceptualización y  desarrollo de nuevos modelos de incentivación y fidelización a partir 
del uso de Inteligencia Artificial  y Big Data Analytics. Se trata de proponer a nuestros clientes un uso mucho más eficiente 
de sus recursos económicos en la incentivación de sus vendedores y canales, de tal forma que traslademos volumen de 
productos de catálogo de bajo margen a servicios y tecnología escalable de mayor margen. Está previsto iniciar un piloto con 
un gran cliente de automoción en México durante el 1T de 2018. 

• La inversión en tecnología se ha mantenido en las cifras anunciadas en el informe anual 2016. 
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Escalabilidad, claves de mejora del margen operativo
Claves del Semestre

La compañía ha iniciado en el 1S 2017 un plan de reducción de costes y adecuación al nuevo modelo de negocio para 
mejorar el resultado operativo. Las principales iniciativas puestas en marcha son: 

• Reducción de la inversión en partidas de marketing, no necesarias en el nuevo posicionamiento hacia clientes enterprise 

• Eliminación de las posiciones de Marketing y de Producto en USA, acometidas en el 3T 2017 

• Sustitución del equipo comercial en USA  por un equipo en outsourcing y en modo pay-per-use 

• Eliminación de posiciones no necesarias para el nuevo modelo de negocio en la matriz española, acometidas en el 3T 2017 

De cara al ejercicio 2018, la compañía continuará el proceso de reducción de las principales partidas de gastos, y dirigirá la 
actividad comercial hacia productos de valor añadido y mayor margen: 

• Apuesta por el incremento del volumen de negocio en tecnología y servicios de valor añadido en España,  con foco en 
ciberseguridad y soluciones basadas en Inteligencia Artificial 

• Crecimiento de la cifra de negocio en México, tanto en clientes existentes como en nuevos clientes 

• Expansión de las ventas de licencias de la plataforma ThinkSmartOne desde USA 



ThinkSmart es una buena oportunidad de Inversión
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3 Información 
Financiera 1º 
Semestre 2017

2017
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• Las ventas consolidadas en el 1S de 2017 han alcanzado los 7.900.851€, 
lo que muestra un crecimiento con respecto al 1T del ejercicio anterior 
de un 3,88%.  Históricamente El 2T es un periodo valle, recogiéndose en 
el 4T el incremento en ventas de los nuevos proyectos generados para 
el ejercicio.   

• El margen bruto se ha reducido hasta un 24,05% en el 1S de 2017 
frente al 29,74% en el 1S de 2016, debido al cambio de mix de producto 
del periodo, en el que hay un peso significativo de los productos de 
catálogo con menor margen. 

• La contracción de gastos de personal y explotación en el periodo ha 
permitido contrarrestar la bajada del margen bruto, lo que sumado a la 
mejora del coste financiero ha propiciado una mínima variación (-1,22%) 
del beneficio antes de impuestos.

Primer semestre 2017

PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADO € 2015 2016 1S 2016 1S 2017

Importe neto de la cifra de negocios 14.159.473 15.785.195 7.605.373 7.900.851

   Otros ingresos de explotación 1.619 4.028 67.790 14.855

   Aprovisionamientos -9.745.170 -10.587.100 -5.411.577 -6.015.713

Margen Bruto 4.415.921 5.202.124 2.261.586 1.899.993

31,19% 32,96% 29,74% 24,05%

   Trabajos realizados por la empresa para su activo 705.000 882.840 441.420 480.000
   Imputación de subvenciones de inmovilizado no  financiero y 
otras

42.156 78.233

   Gastos de personal -3.546.880 -4.348.523 -2.063.969 -2.009.321

   Otros gastos de explotación -1.870.999 -2.658.788 -1.160.098 -1.026.580

EBITDA -254.802 -844.114 -521.061 -655.907

   Amortización del inmovilizado -219.322 -389.963 -192.009 -242.471

EBIT -474.123 -1.234.076 -713.071 -898.378

   Otros resultados 4.757 12.377 20.754

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -469.366 -1.221.699 -713.071 -877.624

   Ingresos financieros 1.207 1.733 1.733 223

   Gastos financieros -302.983 -310.996 -177.485 -139.393

   Diferencias de Cambio -53.044 -41.066 -61.425 54.920

RESULTADO FINANCIERO -354.819 -350.329 -237.176 -84.250

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS -824.186 -1.572.028 -950.247 -961.874

   Impuesto sobre Beneficios -25.509 -1.532

RESULTADO DEL EJERCICIO -849.695 -1.573.560 €0
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€7.900.851
€7.605.373

Importe neto de la cifra de negocios consolidado

Pérdidas y ganancias consolidadas*

* Estados Financieros 1S 2017 con revisión limitada y 1S 2016 no auditados ni revisión limitada
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España

Primer semestre 2017
Evolución cifra de negocio consolidado por área geográfica
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€525.117
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Resto Mundo

ThinkSmart ha mantenido en este periodo el volumen de actividad 
en  España y su posición de liderazgo. Esperamos que en el 
segundo semestre se alcancen unas cifras de crecimiento en ventas 
acordes a su tendencia histórica. 

Portugal, a pesar de ser un mercado relativamente pequeño, 
continúa mostrando una buen comportamiento con un 
crecimiento del 11%  de la cifra de negocio respecto al primer 
semestre del ejercicio 2016. 

El crecimiento de los mercados internacionales ha sido muy 
relevante, mostrando un incremento del 113,7% frente al mismo 
periodo del 2016. Este buen comportamiento se ha producido 
gracias al crecimiento de la cifra de negocio tanto en USA, como en 
México, 18% en dólares USA y 231% en pesos mexicanos 
respectivamente.  

*Los datos por área geográfica incluyen los ajustes de consolidación. Datos 1S 2017 con revisión limitada y 1S 2016 no auditados ni revisión limitada
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Primer semestre 2017
Cuentas de P y G consolidadas: análisis de rentabilidad 

• En el 1S 2017, ThinkSmart ha registrado un EBITDA 
consolidado negativo de 655.907 euros, frente a los 
521.061 euros negativos del ejercicio anterior.  

• El EBITDA consolidado del 1S no es representativo 
proporcionalmente del resultado esperado al final de 
ejercicio debido a la estacionalidad histórica de la 
compañía, y al mayor impacto sobre el 4T de los nuevos 
proyectos del ejercicio. 

• Cabe destacar que la reducción del coste de personal y 
otros gastos de explotación minoran el impacto de la caída 
de márgenes en los resultados. 

• En 2017 esperamos un crecimiento significativo en los 
ingresos de las filiales, lo que junto a una política de 
contención de gastos, permitirá revertir la tendencia de los 
últimos dos años.
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Margen Bruto EBITDA Beneficio antes de Impuestos

* Datos 1S 2017 con revisión limitada y 1S 2016 no auditados ni revisión limitada
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Primer semestre 2017
Balance consolidado

BALANCE CONSOLIDADO, Think Smart S.A. y sociedades 
dependientes

1S 2016 1S 2017

ACTIVO NO CORRIENTE 2.988.382 3.433.789
   Inmovilizado intangible 2.528.603 3.068.212

   Inmovilizado material 118.678 121.403
   Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo 
plazo 154.574 0

   Inversiones financieras a largo plazo 14.295 104.550
   Activos por impuesto diferido 172.232 139.624
ACTIVO CORRIENTE 9.420.057 8.723.870
   Existencias 118.699 176.989
   Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.331.982 7.903.472

   Inversiones financieras a corto plazo 252.682 35.181

   Periodificaciones a corto plazo 2.774 30

   Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.713.920 608.199

TOTAL ACTIVO 12.408.438 12.157.659

1S 2016 1S 2017

PATRIMONIO NETO 2.561.796 505.166

  Fondos Propios 2.562.481 639.323

   Ajustes por cambio de valor -130.513 -251.721
   Subvenciones, donaciones y legados recibidos 98.977 80.847

   Socios externos 30.851 36.717
PASIVO NO CORRIENTE 2.916.161 2.891.568

   Deudas a largo plazo 2.856.427 2.844.979
   Pasivos por impuesto diferido 59.734 46.590
PASIVO CORRIENTE 6.930.481 8.760.925
   Provisiones a corto plazo 1.396.604 1.455.307
   Deudas a corto plazo 2.334.532 3.429.106
   Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.199.345 3.790.721
   Periodificaciones a corto plazo 0 85.792
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 12.408.438 12.157.659

Las principales partidas de balance han tenido las variaciones propias a la evolución del negocio en el periodo. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar incluye los puntos 
generados por los usuarios de los distintos clientes del grupo y pendientes de canjear por los correspondientes regalos, viajes o tarjetas monedero. Dichos puntos se provisionan, al 
encontrarse devengados, aunque no realizados. El importe asciende a 30 de junio de 2017 a 3.683.144,66 euros (3.659.885,67 euros en el mismo periodo de 2016).  Dentro del epígrafe 
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, se encuentra la contrapartida, Proveedores facturas pendientes de recibir, que a cierre del primer semestre 2017 asciende a 
2.416.728,33 euros ( 2.413.733,55 euros en primer semestre de 2016). 

La evolución del patrimonio neto  y fondo de maniobra es consecuencia de la ejecución del plan previsto de expansión comercial internacional, y de la inversión en el desarrollo de las 
plataformas tecnológicas de la Compañía. A cierre de 2017 esperamos un crecimiento significativo en los ingresos de las filiales, lo que junto a una política de contención de gastos, 
permitirá revertir la tendencia de los últimos dos años.

* Datos 1S 2017 con revisión limitada y 1S 2016 no auditados ni revisión limitada
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Primer semestre 2017
Deuda y Liquidez consolidados

DEUDA €

Préstamos CDTI y ENISA a L/P 1.104.044

Prestamos bancarios a L/P 1.740.935

TOTAL DEUDA A LARGO 2.844.979

Préstamos CDTI y ENISA a C/P 133.298

Prestamos bancarios a C/P 449.734

Pólizas de crédito y otras deudas a CP 2.846.074

TOTAL DEUDA A CORTO 3.429.106
TOTAL DEUDA 6.274.084

LIQUIDEZ €

TOTAL DEUDA 6.274.084

TOTAL EFECTIVO GRUPO 643.380

TOTAL DEUDA NETA 5.630.704

DISPONIBLE PÓLIZAS MATRIZ 589.750

*Datos a 30 de Junio de 2017. La cifra de Deuda a Corto incluye los anticipos de factoring. Cifras consolidadas 

De cara a mejorar su posición de deuda y liquidez, la compañía se encuentra trabajando activamente en el refuerzo de su estructura financiera y de 
capital. Cabe destacar  la condición de préstamos blandos de las partidas CDTI y ENISA, tanto a Largo como a a Corto plazo.
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Investor Relations 
Cristina Alvarez Méndez 
+34 629 363705 
cristina.alvarez@thinksmartone.com

Rentabilidad 24/10/17: -35,11% 
Acciones en circulación: 
5.731.938 
Precio mínimo: 1,33 
Precio máximo: 2,62

THK: Evolución de la cotización 2017 

* Fuente MAB. 
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